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INTRODUCCION-1

Analiza tu Iniciativa

construye una base
S0lida para tomar.
decisiones Y planificar su
aesarrolio.

20 HORAS | ONLINE EN DIRECTO Y TRABAJO GUIADO | LABORATORIO PRACTICO

Una buena idea necesita condiciones que permitan llevarla a la practica. Comprender su
propdsito, contrastar su propuesta de valor y evaluar los recursos, capacidades y riesgos
ayuda a identificar oportunidades y anticipar dificultades.

En este laboratorio trabajards sobre tu propia iniciativa, proyecto o negocio, aplicando
herramientas profesionales de gestion de proyectos para analizar su viabilidad y construir
una primera estructura que facilite su desarrollo.

A través de conocimientos especializados, ejercicios aplicados y espacios de intercambio,
aprenderads a fundamentar decisiones y organizar los primeros pasos de tu proyecto,
incorporando criterios de sostenibilidad econémica, social y ambiental.

VIABILIDAD: LA PRIMERA PIEZA DE
TUESTRUCTURA.



PROGRAMA -2

Programa formativo

UN LABORATORIO EN SEIS SESIONES QUE COMBINA FUNDAMENTOS DE
GESTION DE PROYECTOS, HERRAMIENTAS DE ANALISIS DE VIABILIDAD Y

PLANIFICACION APLICADA.

SESION 1. DE LA IDEA AL PROYECTO:
PROPOSITO Y OBJETIVOS.

Comprender qué convierte una idea en un
proyecto y establecer sus fundamentos
iniciales.

e Introduccion a la gestion aplicada de
proyectos y sus principales enfoques.

o Diferencias entre idea, iniciativa,
proyecto y actividad empresarial.

¢ Identificacion de necesidades,
problemas y oportunidades.

e Propdsito, justificacion y beneficios
esperados.

e Definicién de objetivos y resultados
iniciales.

¢ Introduccién al Caso de Negocio o
Business Case.

Aplicacion: ficha de identificacion,
propdsito y objetivos de la iniciativa.

VIABILIDAD: LA PRIMERA PIEZA
DE TU ESTRUCTURA.

SESION 2. PROPUESTA DE VALOR Y
ANALISIS DEL ENTORNO.

Contrastar la pertinencia de la iniciativa y
reconocer las condiciones que influyen en
su desarrollo.

e Identificacion de necesidades vy
publicos destinatarios.

e Propuesta de valor y beneficios para
los grupos de interés.

e Identificacion y analisis de partes
interesadas (stakeholders).

e Andlisis del contexto econdmico,
social, ambiental y territorial.

e |dentificacion de condiciones
normativas y alternativas existentes.

e Andlisis DAFO: fortalezas, debilidades,
oportunidades y amenazas.

Aplicacion: mapa de interesados,
propuesta de valor y diagndéstico del
entorno.



PROGRAMA -3

Programa formativo

UN LABORATORIO EN SEIS SESIONES QUE COMBINA FUNDAMENTOS DE
GESTION DE PROYECTOS, HERRAMIENTAS DE ANALISIS DE VIABILIDAD Y

PLANIFICACION APLICADA.

SESION 3. RECURSOS,
CAPACIDADES Y VIABILIDAD
ECONOMICA.

Evaluar las condiciones y los medios
necesarios para desarrollar y sostener una
iniciativa.

e Identificacion de recursos humanos,
técnicos, materiales y organizativos.

o Capacidades disponibles,
necesidades y dependencias externas.

e Estimacion de inversiones y costes
iniciales.

e Fuentes de ingresos, financiacién vy
retorno esperado.

e Prevision basica de ingresos y gastos.

e Construccion de escenarios
economicos y andlisis de necesidades
de financiacion.

Aplicacion: matriz de recursos vy
capacidades, presupuesto preliminar y
escenarios de viabilidad.

VIABILIDAD: LA PRIMERA PIEZA
DE TUESTRUCTURA.

SESION 4. RIESGOS, ALTERNATIVAS
Y DECISIONES DE VIABILIDAD.

Integrar la informacién disponible para
valorar las posibilidades reales de
desarrollo de una iniciativa.

e Identificacion de riesgos, restricciones
y factores de incertidumbre.

e Evaluacion de riesgos econdmicos,
organizativos, sociales y ambientales.

e Priorizacion de riesgos segun su
probabilidad y consecuencias.

e |dentificacion de  medidas de
respuesta y oportunidades de mejora.

e Comparacion de alternativas vy
condiciones para avanzar.

e Integracion del Business Case vy
formulacién de conclusiones
preliminares de viabilidad.

Aplicacion: matriz de riesgos vy
alternativas y elaboracion del primer
diagndstico de viabilidad.



PROGRAMA-4

Programa formativo

UN LABORATORIO EN SEIS SESIONES QUE COMBINA FUNDAMENTOS DE
GESTION DE PROYECTOS, HERRAMIENTAS DE ANALISIS DE VIABILIDAD Y

PLANIFICACION APLICADA.

SESION 5. DE LA VIABILIDAD A LA
PLANIFICACION DEL PROYECTO.

Transformar las conclusiones del analisis
de viabilidad en una estructura inicial de
trabajo.

e Introduccion al Plan Director de
Proyecto y sus componentes.

¢ Definicion del alcance y de los limites
de la iniciativa.

¢ Identificacion de
entregables principales.

e Introduccién a la Estructura de
Desglose del Trabajo (EDT/WBS).

e Organizacion preliminar de
actividades, recursos y
responsabilidades.

e Adaptacion de la planificacion a las
caracteristicas y condiciones de cada
iniciativa.

requisitos vy

Aplicacion: apertura del Plan Director y
elaboracion de una EDT simplificada.

VIABILIDAD: LA PRMERA PIEZA
DE TU ESTRUCTURA.

SESION 6. TU PRIMERA HOJA DE
RUTA: PRIORIDADES Y DESARROLLO.

Organizar las primeras actuaciones vy
establecer criterios para orientar el
desarrollo y seguimiento del proyecto.

e Identificacion y secuenciacion de
actividades prioritarias.

e Estimacion inicial de  tiempos,
dependencias e hitos.
e Asignacion de recursos y

responsabilidades.

e Introduccién a indicadores de
seguimiento y resultados.

e Revision de supuestos,
necesidades de adaptacion.

e Integracion de los aprendizajes vy
definicién de los siguientes pasos.

riesgos y

Aplicacion: cronograma inicial de hitos y

plan de accién, vinculados a |las
conclusiones del diagndstico de
viabilidad.



APLICACION-5

rendizaie”
esanolio.

SQUE APRENDERAS?

Al finalizar la formacion, podras:

e Definir el propdsito, la justificacion y los objetivos de una
iniciativa.

e Analizar su propuesta de valor, las necesidades a las que
responde y las condiciones del entorno.

o Identificar recursos, capacidades y requisitos necesarios
para desarrollarla.

e Evaluar condiciones basicas de viabilidad econdmica,
organizativa, social y ambiental.

e Reconocer riesgos, limitaciones y alternativas de desarrollo.

e Utilizar herramientas de gestion aplicada para fundamentar
decisiones y establecer una planificacion inicial.

SQUE TE LLEVARAS?

Un primer diagndstico de viabilidad y una estructura inicial de
planificacion, elaborados a partir de tu propia iniciativa.

Estos documentos te permitiran identificar las condiciones
necesarias para avanzar, reconocer qué aspectos necesitas
contrastar y establecer prioridades para orientar tus
siguientes decisiones.

Serén herramientas iniciales de andlisis y planificacion que
podras revisar, completar y desarrollar a medida que
evolucione tu proyecto.

VIABILIDAD: LA PRIMERA PIEZA
DE TUESTRUCTURA.



METODOLOGIA -6

Metodologia
y destinatanas.

METODOLOGIA DE APRENDIZAJE

La formacion se desarrolla como un laboratorio de gestién aplicada de proyectos. Cada
participante trabaja progresivamente sobre su propia iniciativa, utilizando herramientas
profesionales adaptadas a su contexto y nivel de desarrollo. Trabajaremos mediante:

e Exposiciones participativas: introduccion de conceptos, enfoques y herramientas de
gestion de proyectos.

e Andlisis de experiencias: revision de casos y situaciones que permitan comprender
diferentes condiciones de viabilidad.

e Ejercicios aplicados: desarrollo progresivo de los instrumentos de anélisis y planificacion
sobre cada iniciativa.

e Herramientas de gestion: utilizacién de plantillas adaptadas para organizar informacion,
evaluar alternativas y fundamentar decisiones.

¢ Intercambio y contraste: espacios de reflexion y aprendizaje compartido para revisar
hipétesis, identificar limitaciones y enriquecer las propuestas.

La metodologia integra criterios de sostenibilidad econdmica, social y ambiental en el
andlisis de la viabilidad y la planificacion de cada proyecto.

&A QUIEN SE DIRIGE?

A personas emprendedoras, profesionales, responsables de proyectos, equipos de
pequefas empresas y organizaciones que necesiten analizar la viabilidad de una
nueva iniciativa o linea de actividad y establecer una primera estructura para su
desarrollo. No se requieren conocimientos previos especializados en gestion de
proyectos.

La formacién resulta especialmente pertinente para quienes desean transfefmar
una idea en un proyecto estructurado, revisar las condiciones de una_propuesta
existente o fundamentar decisiones antes de comprometer nuevos recursos.

Para aprovechar el laboratorio, es recomendable contar con una idea, iniciativa o
proyecto concreto sobre el que trabajar durante las sesiones.

VIABILIDAD: LA PRIMERA PIEZA
DE TU ESTRUCTURA.



RESUMEN-7

Informacion
practica.

FORMATO Y PARTICIPACION

Duracion total: 20 horas, distribuidas en 18 horas online en directo y 2 horas de trabajo
individual guiado.

Distribucion: 6 sesiones de 3 horas.

Fechas: 30 de noviembre; 1,14, 15, 21y 22 de diciembre de 2026.

Horario: 19:00-22:00 h (Espana peninsular).

Modalidad: online en directo.

Precio: 360 € por participante.

Materiales: cuaderno de trabajo con herramientas de andlisis de viabilidad y planificacion
inicial aplicadas a cada iniciativa.

INSCRIPCION Y FORMAS DE PAGO

La preinscripcion directa se realizara a través del siguiente formulario, disponible también
en la web de mur.red, sin compromiso de pago.

Una vez confirmada la realizacion de la formacion, contactaremos con las personas
preinscritas para facilitarles la informacion necesaria para formalizar la matricula, incluidos
el procedimiento de pago, los plazos y las condiciones de participacion y cancelacién. La
plaza quedara confirmada una vez completado el proceso de matricula.

PREINSCRIPCION

Puedes manifestar tu interés en participar a través del formulario disponible en nuestra
web. La preinscripcion permite recibir informacion sobre las préximas fechas, horarios y
condiciones de participacién. No implica una reserva de plaza ni un compromiso_4's

Preinscribete en: https://mur.red/formacion/#viabilidad

VIABILIDAD: LA PRIMERA PIEZA
DE TUESTRUCTURA.


https://6653e5c8.sibforms.com/serve/MUIFAGP0viroh5_KEeXcXeWqLwMtz8lXirJwcGKm0F0C6hbP0oVtHtsIDy3uHpXZcAlV5DwMCRVnwDJHEWF3TjGr2bt5dDiHSxA1sLAfYIIGMkLARcIyq28bYrTXUgcf6VIQB4KlWhd6pFB0bC_jdnNcNO7OUl8kwh6wl4VqD5BneFFUykKSyayil6FFb5fwnlK1elP9gUAeGvXq8w==
https://mur.red/formacion/#viabilidad

MURRED

Del proposito ala
accion compartida,
efectivay
responsable.

SOBRE MUR

Somos una iniciativa de consultoria, formacion y mentoria especializada en sostenibilidad,
gestion estratégica y comunicacion responsable.

Acompanamos a profesionales, proyectos y organizaciones mediante conocimientos
especializados, metodologias situadas y herramientas aplicadas que ayudan a comprender
contextos, identificar oportunidades y tomar decisiones fundamentadas.

Consultoria - Formacion - Mentoria
Sobre MUR: https://mur.red/sobre-mur/
Contacto: info@mur.red

VIABILIDAD: LA PRIMERA PIEZA
DE TUESTRUCTURA.


https://mur.red/sobre-mur/
mailto:info@mur.red

NATALIA GONZALEZ SANUDO MURRED

cListapara
dar €l
siguiente
0aso?

El progreso se logra mediante la accion, no la perfeccion.

{UNETE ANUESTRA
COMUNIDAD!

Empiezadonde Construye con Creceamedida
estgs. intencion. que avanzas.


https://6653e5c8.sibforms.com/serve/MUIFADiHsGaZT_JgZYgl_Ps41ogLGUFeqkEQ-KaRldgsO4zwAfkLWV4ldaRlWjl6xNb_x_VoD4Ko6wkVyIxDqpT08DzMigvd_Qm2L2uCxh-AVWTAUEvNPcgu8hg0WNNZrTXUZwagAkuswWj7dlxPn1iXwfoffDVsE8IJVim5RQ5GSQ7SO-aXRgaXy9_WQ-5Z2wjgj98Q-I6-r-Fmqg==
https://6653e5c8.sibforms.com/serve/MUIFADiHsGaZT_JgZYgl_Ps41ogLGUFeqkEQ-KaRldgsO4zwAfkLWV4ldaRlWjl6xNb_x_VoD4Ko6wkVyIxDqpT08DzMigvd_Qm2L2uCxh-AVWTAUEvNPcgu8hg0WNNZrTXUZwagAkuswWj7dlxPn1iXwfoffDVsE8IJVim5RQ5GSQ7SO-aXRgaXy9_WQ-5Z2wjgj98Q-I6-r-Fmqg==
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